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KONTROL ORTAMI
-
8 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
N
Universitenin internet sitesinde "I¢ Kontrol" .
- . . . Strateji oo e
~ |sayfasi olusturularak i¢ kontrol sistemi ve Gelistirme Bilgi Islem ickontrol. e
7 |isleyisine iliskin ihtiyag¢ duyulan tiim glincel 5. Daire mu.edu.tr" S
o) . . Daire - =
v caligma ve dokiimanlara daha kolay erigim _ Bagkanligi |internet sayfasi
V Bagkanligi
saglanacaktir.
- Ig,, kor.ltr‘ol sistemi ve isleyisi Universite yonetimimiz ve ¢alisanlar tarafindan i¢ kontrol Fumhurbaskanhgl U.zaktan Egltln} K?pm .
= |y0netici ve personel tarafindan| . . . L « [iizerinden “Kamuda I¢ Kontrol: Tiirkiye'de I¢ .
4 . . . sistemine yonelik pozitif ve destekleyici bir ortam - . .. Personel Egitim . N
C |sahiplenilmeli ve . o . — |Kontroliin Performans1” konulu egitim . S HizmetI¢i | =
X . olugturulmus olup sistemin isleyisi stirdiiriilmektedir. 7 . e Daire Koordinatdr- . B
desteklenmelidir. o |almacak ve 2025 yili igerisinde egitimi . e Egitim <
™ S Baskanlig ligu
tamamlayan personelin bilgileri Personel
Bilgi Sistemine islenecektir.
2 I¢ lfo.ntrole.t iliskin S(?rumluluklarln yerine Personcl Personel c
— |getirilmesi personelin performans Daire Tiim Birimler | Performans | 2
8 degerlendirmelerinde bir kriter olarak dikkate . N . Q
=z Bagkanligi Degerlendirme
alinacaktir.
Universitemizin bagta iist yoneticisi olmak iizere her Ust yonetici tarafindan Universitemizin amag ..
.. C o L . . . — . . Strateji :
diizeydeki yoneticileri i¢ kontrol sisteminin belirlenen «i |ve hedeflerine ulasmast konusunda i¢ kontrol Gelistirme I¢ Kontrol =
: T, standartlarin1 benimsemis, talimat, eylem, karar ve 7 |sisteminin makul giivence sagladigia iligkin ¥ Tiim Birimler Giivence 5
A |Idarenin yoneticileri i¢ kontrol o O | .. Daire 7
= .. davranislarinda buna uygun hareket etmekte ve eksiksiz "I¢ Kontrol Giivence Beyan1" kamuoyuna . Beyani
£ |sisteminin uygulanmasinda . . . » Bagkanligi
Q R olarak uygulanmasinda maiyetindeki personele drnek olarak sunulacaktir.
X |personele 6rnek olmalidir. S . — - — —
bu konuya verdikleri 6nem ve beklentilerini personele agikca N |Universitemizin akademik ve idari tiim Personel Egitim . T
. . R S = . L s a1 . s Hizmet I¢i J5;
gostermektedirler. Mevcut durumun siirdiiriilmesi igin g e|personeline yonelik olarak “Yoneticilik ve Daire Koordinator- Egitim 5
gergeklestirilebilecek eylemler degerlendirilmistir. 2 |Liderlik” konulu egitim diizenlenecektir. Baskanlig1 ligii £ -
Cumhurbagkanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi
= liizerinden “Kamu Etigi ve Kamu Goérevlileri Personel Esitim
< |Btik Davrans Ilkeleri Egitimi” alinacak ve . g N Hizmet I¢i | =
i L . Daire Koordinator- .. s
& |2025 yilt igerisinde egitimi tamamlayan Baskanlia1 iz Egitim <
 |personelin bilgileri Personel Bilgi Sistemine 3 £ g
islenecektir.
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yer alacaktir.

Personelimizin gdrevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken etik | ¢4 |Universitemizin akademik ve idari tiim Uzaktan Personel Hizmet ici | &
dayran{s il.kek?ri hakkmda‘Anaya‘s.a, kanunlar, Kamu ; personeline yonelik olarak “Yapay Zeka ve Egitim Daire ngitimg §
Gérevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve a Etik” konulu egitim diizenlenecektir. Merkezi Baskanlig1
Esaslar1 Hakkinda Yénetmelik, Egitim-Ogretim Hizmeti
Verenler I¢in Mesleki Etik Ilkeler, Kamu Gérevlileri Etik
Kurulu ilke kararlar1 Universitemizce bilinmekte ve tiim - Yoneticiler ve personelin etik degerler ve
. . . faaliyetlerimizd kurallara h: iyetl Imaktadir. i 5 i
o ik sl biinmet e tim | bl wdlen Biimsel |2 ik Degalor e Davrams Korattar | okt | R ke Somug | 2
@ |faaliyetlerde bu kurallara v ost .. v . g [t B HeBerer Ve avra.tms“ uratiart Miisavirligi aire - Raporu &
a uyulmalidir Aragtirmalar Etik Kurullar1 Yo6nergesi, Hayvan Deneyleri a Farkindalik ve Uyum Anketi” diizenlenecek Baskanligi
' Yerel Etik Kurulu Ydnergesi gibi diizenlemelerle etik ve anket sonuglart degerlendirilecektir.
kurullarin kurulmasi, ¢aligma ilke ve esaslari ile kabul
edilebilir etik standartlar belirlenmistir. Etik degerler ve Etik degerler ve diiriistliik ilkelerinden
diirtistliik ilkelerine uyum, yoneticiler tarafindan takip <, [sapmalara kars1 alinan tiim tedbirlerin ve Bilei isl
edilmektedir. Harcama yetkilileri tarafindan i¢ kontrol 2 |yapilan islemlerin yetkilendirilmis yoneticiler | Hukuk ‘g‘aif:m Kurum Etik | §
sistemin.in kendi birimlerinde makul giivence sagladigina ‘8 hari¢ tiim personelin erigimine kapali olarak Miisavirligi Baskanlis1 Dosyasi Z
iligskin "I¢ Kontrol Giivence Beyan1" imzalanmaktadir. ® |Kurum Etik Dosyasinda elektronik olarak $ £
kayit altina alinmasi saglanacaktir.
" Uyum ve farkindaligin desteklenmesi amact
e |ile personelin performans Personel Personel g
-1, - . . . _ . Hukuk S
w |degerlendirmelerinde etik degerler ve Daire Miisavirligi Performans | 2
a diiriistliik ilkelerine uyum bir kriter olarak Baskanligi $ & Degerlendirme M
dikkate alinacaktir.
Universitemizce hazirlanan Stratejik Plan, Performans
Program, Faaliyet Raporu, ¢ Kontrol Giivence Beyani, Mali
D Beklentiler R I¢ Degerlendirme R o
urum ve Bek Chiier Bapotu, ¢ Leser endl{m.e aporti ve Cumhurbagkanhig1 Uzaktan Egitim Kapist
- . . Mali Tablolar kamuoyuna ag¢iklanmaktadir. Universitemiz =l . " " i e
= |Faaliyetlerde diiriistliik, N o < |lizerinden "Calisma Ahlak1" konulu egitim Personel Egitim . A
kaynaklarinin planlanmis amaglar1 dogrultusunda, etkili, - L e . o HizmetI¢i | =
@ |saydamlik ve hesap . o - e . | o |alinacak ve 2025 yili igerisinde egitimi Daire Koordinatdr- e ]
=} e ekonomik, verimli kullanilmasini saglamaya yénelik iyi mali | & O < e Egitim <
M |verebilirlik saglanmalidir. . . iy . tamamlayan personelin bilgileri Personel Baskanligi ligi
yonetim ilkelerine uygun olarak olusturdugu ve uygulacigr i [® | = L. .
. . . . . o Bilgi Sistemine islenecektir.
kontrol sistemi ¢ercevesinde faaliyetlerinde diiriistlik,
saydamlik ve hesap verebilirlik sart1 i¢in makul giivence
saglamaktadir.
e . . L P 1 iyet Ori .. .
w | . . . Universitemizde tiim personele ve hizmet verilenlere adil, esit| — ersonie’ memuilye: ve paydag gors Strateji Personel Daire N
¢ [Idarenin personeline ve hizmet . ... | wi |anketlerinde personele ve hizmet verilenlere .. - ]
- . . . ve tarafsiz davranilmakta olup personel ve paydaslarin goriis | — | . . e Gelistirme Bagkanlig1 Anket Sonug | &
@ |verilenlere adil ve esit e . .. » |adil ve esit davranilmasi ilkesine iliskin . o LT g
=] davranilmalidir ve Onerilerinin deger gordiigii katilimei ve destekleyici bir S |deserlendirme vapiimasin saglavacak sorular Daire Ogrenci Isleri Raporu 5
~ ’ yOnetim anlayist benimsenmistir. 2 [9e8 yap £y Bagkanligi Daire Bsk. =




KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine iliskin
tiim bilgi ve belgeler dogru,
tam ve giivenilir olmalidir.

Universitemiz ilgili mevzuata uygun olarak hazirladig1 mali
rapor ve tablolari ile faaliyetlerinde kullandigt BKMYBS,
MYSV2, KBS, e-Biit¢e, HYS, TKYS, YBS, EBYS gibi
uygulamalar gercevesinde tiim bilgi ve belgelerin dogru, tam
ve gilivenilir olma sart1 i¢in makul glivence saglamaktadir.

KOS 1.6.1

Universitemizin harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan ig
kontrol ve 6n mali kontrol faaliyetleri
yiiritilmeye devam edecektir.

Tiim Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Gergeklestirme
Belgeleri

Siirekli

KOS2

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin g6

olusturulmalidir.

rev tanimlari yazil olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve id:

arede uygun bir organizasyon yapist

Universitemiz, misyon, vizyon, temel degerler, amag ve
hedeflerini stratejik planinda belirleyerek kamuoyu ile

degisiklikler siirekli izlenerek giincellenmektedir.

— |1darenin misyonu yazili olarak L - . . . = [Universitemizin stratejik planinda belirlenen Strateji

: . . paylagmustir. Yonetim sorumlulugu gergevesinde oncelikle - . . - . .. =
N |belirlenmeli, duyurulmali ve I o .. .. . . «i |misyonu, vizyonu ve temel degerleri Gelistirme .. . Kurumsal |~
172} birim amirleri olmak {izere tim personelin stratejik plan w . Tiim Birimler e
QO |personel tarafindan . N . & |kamuoyuna agiklanan kurumsal raporlarda Daire Raporlar i3
M . . hazirlik siirecine katilimi saglanmis, misyonun . . n

benimsenmesi saglanmalidir. . - & |yer almaya devam edecektir. Bagkanligi
olusturulmasinda personelin ve paydaslarin goriisii alinarak
misyonun sahiplenilmesi ve benimsenmesi saglanmustir.
. .. .. |Tim birimler ve alt birimlerin gorevleri, Universitemizin Birimlerin .1.nternet sa.y.falarlnda yer alan gorev
Misyonun gergeklestirilmesini | . - . . tanimlar1 gozden gegirilerek mevzuat
. N . .. . |misyonuyla uyumlu olacak sekilde belirlenerek temel is B . .. ..
« |saglamak lizere idare birimleri | ., . . — |degisiklikleri ile is siireclerinde ve teknolojide Strateji ..

: . . e stireleri ve ¢alisanlarin gorev tanimlar: yapilmis olup I S .. Birim =
o |ve alt birimlerince yiiriitiilecek |, . . L. . - «~ |meydana gelen degisiklikleri yansitacak .. . Gelistirme . S
723 I birimlerin internet sayfalarinda i¢ kontrol baglantisinin w . N . Tiim Birimler . Gorev Rz
QO |gorevler yazili olarak o . . & |sekilde ve iist yonetim tarafindan verilen Daire Z
M altinda ig/gérev tamimlari ve is siiregleri yer almaktadir. R . . . Tanmimlari

tanimlanmali ve . o . Do o  [spesifik gorevler ile kurumsal amag ve Bagkanligi
Gorev tanimlar ve is siireglerindeki degisiklikler siirekli e
duyurulmalidir. . .. . hedefler gz 6niinde bulundurularak
izlenerek giincellenmektedir. .. .
giincellenecektir.
Birim gorev tanimlari ile uyumlu olarak is
: .. . . analizlerine dayandirilmak suretiyle gorev ve
Idare birimlerinde personelin |, . e . - .o
Srevierini ve bu edreviere Universitemizin misyonu ile amag ve hedeflerinin yetkinlik temel alinarak ger¢cek durumu
. igli Kin vetki ve & gerceklestirilmesini saglamak iizere is analizleri yapilmus, — |yansitacak sekilde olusturulan gérev dagilim Strateji
e [HISRID Y personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve 2 cizelgeleri ve personel is tanimlar1 gézden .. .. Gelistirme | Gérev Dagilm| §
@ |sorumluluklarini kapsayan - - . . w L L R . Tiim Birimler . . . RZ
=} Srev dasilim cizelgesi sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim ¢izelgeleri & |gegirilerek i stireglerinin iyilestirilmesi, Daire Cizelgesi Z
~ ilu turulilah \fe ergsonele olugturularak personele bildirilmistir. Degisiklikler siirekli X |dijitallestirilmesi, mevzuat ve teknolojideki Bagkanligi
bildirilmeli dir P izlenerek gorev dagilim cizelgeleri giincellenmektedir. degisim ile yeni sorumluluklar1 yansitacak
' sekilde giincellenecek ve personele
bildirilecektir.
Universitemizin ve birimlerimizin teskilat semalar internet
< |Idarenin ve birimlerinin sayfalarimizda ve birimlerimizce hazirlanan raporlarda yer | — .. . . .. . s Strateji

. . e .. . < |Universitemizin ve birimlerimizin internet .. . -
A teskilat semasi olmali ve buna [almaktadir. Universitemizin harcama birimleri tarafindan N . .. - .. Gelistirme Teskilat s
n g . . e L. X . . w |sayfalarinda yer alan teskilat semalar1 gzden | Tiim Birimler . R
C |bagh olarak fonksiyonel gdrev |sorumlu olduklari is siiregleri, birim gdrev ve is tammlari ile | 5 . o .. . Daire Semasi z
¥ N . o . N > . . gecirilerek gerektiginde giincellenecektir. .

dagilimi belirlenmelidir. uyumlu fonksiyonel gorev dagilimi belirlenmis olup Y Baskanligi




KOS 2.5

Idarenin ve birimlerinin
organizasyon yapisi, temel
yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun
raporlama iliskisini gosterecek
sekilde olmalidir.

Universitemizin ve birimlerimizin organizasyon yapist,
yonetsel sorumluluk, uygulama-yerine getirme sorumlulugu,
kontrol sorumlulugu, denetim ve raporlama sorumlulugu gibi
temel yetki ve sorumluluk dagilimini gorevler ayrilig: ilkesi
cergevesinde, hesap verme mekanizmalarinin isleyisini
saglayacak uygun raporlama iliskisini ve koordinasyon,
danigma, destek birimlerini gosterecek sekilde belirlenmistir.

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir.

Idarenin yoneticileri,

Faaliyetlerin yiiriitiilmesindeki hassas gorevler ve prosediirler

yonelik olmalidir.

bir yonetim tarzi olusturulmustur. Her seviyede yonetici ve
personelin Universitemizin stratejik amag ve hedeflerinin
belirlenmesi siirecine katilmalar1 saglanmistir.

Egitimi” diizenlenecektir.

2 |faaliyetlerin yiiriitiilmesinde belirlenmis ve personele duyurulmus olup degisiklikler G |Hassas gorevler ve prosediirler gozden Strateji
; hassZs 6revi/ere Hliskin siirekli izlenerek gilincellenmektedir. Riskleri azaltmak icin | & . irile;gek degi iklirl)cleri an51tagcak ckilde Tiim Birimler Gelistirme Hassas Gorev §
g rosedijgrleri belirlefneli ve rotasyon, yedek personel gorevlendirme vb. kontrol 8 gﬁ(r;lcellenecelfvse ersone}lle du rulascaktlr Daire Tespit Formu |
~ personele duvurmalidir mekanizmalari gelistirilmekte ve risk seviyesinde meydana | & £ P i ’ Baskanligi
P v ) gelen degisiklikler siirekli gézden gegirilmektedir.
= | Yoneticilerin astlarina verdikleri islerin
= . . . =
;i §onucunu 1z"lemeye yi'?nellk olarak gorev Téim Birimler | {lgili Birimler Diizenli é
. il e o) izleme ve gézden gegirme toplantilari Toplantilar | :3
Universitemizin biiyiikliigd, birimlerimizin tim bolgeye Z |vapilacakir “
dagilmis olmasi, birim ve hizmet verilen sayisinin fazla éi?neticileri.n astlarma verdiklon s ve
.. e olmasi, yiiriitiilen gorevlerin ¢ok ve ¢esitli olmas1 vb. . . .. v N . .§ V .
«~ |Her diizeydeki yoneticiler . . « |gbrevler ile kendi is ve gérevlerini siirekli ve
i |verilen gorevlerin sonucunu nedenlerle sonuglarin izlenmesi yonetim agistndan zor o [sistematik olarak takip etmesi amactyla
8 izleme i Snelik olmakla birlikte verilen gorevlerin sonucunu izlemeye ; Universitemizin bi "il"“" ap1 1vyi a1
~ mekaniyzrr?alar olusturmalidir yonelik raporlama araglars, diizenli toplantilar, faaliyetlerin a bi irrflesriile u um]ilztlelli%rll(;n}ilkpbisl iesi:tzmri) ’ Bilgi Islem Is Taki =
g " |gergeklestirilmesinde kullanilan elektronik sistemler 1(; turula akt?r & Daire Tim Birimler ;i ¢ mri) g
tizerinden siireg takibi gibi ¢esitli izleme mekanizmalari 9 us .uru C" — Bagkanligi ste M
L en |Islerin ve gérevlerin tamamlanma durumu
gelistirilmistir. =" A
«i [stireg takibinin, raporlar ve sorgulamalarin
8 tamamen elektronik ortamda yapilabilmesi
. |saglanacaktir.
[
8 Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik énlemler almalidir.
N
Universitemizde insan kaynaklari yonetimi faaliyetleri, ilgili
mevzuata uygun, amag¢ ve hedeflerimizi gergeklestirmeye
: e yonelik, saydam, hesap verilebilir olarak siirdiiriilmektedir. e . .
— |Insan kaynaklar1 yonetimi, Uni itemizd | iiste kad lin elecesini = |Universitemizin tiim birimlerinde gérev yapan P | Uzak
e |idarenin amag ve hedeflerinin niversitemizde en ajttan en Uste kadar personelin gelecegini : ilgili idari personele yonelik olarak “Personel ersone zaktan Hizmet I¢i 2
8 erceklesmesini saglamaya etkileyecek kararlara katilim tesvik edilmi olup personcl 2 [isleriyle flgili Mevzuat ve Uygulamalar- PBS Daire Egitim Egitim g
M gereexies & o goriis ve Onerilerinin deger gordiigi katilimer ve destekleyici a sery’e 18 8 Baskanligi Merkezi & =




Idarenin yonetici ve personeli

Gorevleri etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi,

giincellenmelidir.

A RO ... |deneyim ve yetenege sahip yonetici ve personel se¢cimi genel | — |Gorev tanimlari gercevesinde bu gorevleri
a 1 tk tkil . i o . . P 1 At =
8 g:lii‘(;sng:‘iiel;?l;:eeli b;ll ?lr olarak saglanmaktadir. Yo6netici ve personele gorev tanimlari : etkili ve verimli bir sekilde yiiriitebilecek g:(i);e Tiim Birimler Gﬁlln\jie r(iir;:r}rllle 4
@] Zene 'nilve ctenede sahig ’ cercevesinde gerekli olan yetkinlikleri ve becerileri 8 bilgi, deneyim ve yetenege sahip personel Baskanliz1 Beleesi mg
M Olma}llll dir y & P kazandiracak destekleyici egitim programlari ¥ |gérevlendirmelerine devam edilecektir. $ £ &
) yuriitiilmektedir.
Goreve yeni baslayan akademik personele
yonelik olarak Universitemizin sahip oldugu
olanaklari, aragtirma ve isbirligi imkanlarini
tanitmak ve etkili 6gretim ki d .
; a.m .ma .Ve et ogre m onuS}J nda . Uzaktan Personel Akademik |
« |bilgilendirmek suretiyle akademik personelin e . .. =
- & |aragtirma ve egitim alanlarindaki Egitim Daire Gelisim S
Universitemizin akademik ve idari personeli gérev unvani, a faalivetlerinin etkinliini artrmak ve kuruma Merkezi Baskanligi Programi 2
@ |Mesleki yeterlilige nem egitim durumu ve deneyimlerine uygun birimlerde Y - &
“@ . . P - .. o - e e uyumlarini saglamak amaciyla tasarlanan 40
@ |verilmeli ve her gorev i¢in en |gorevlendirilmekte ve ihtiyag duyuldugunda yer degisiklikleri e . ..
=] . - . . . saatlik “Akademik Gelisim Programu
» |uygun personel segilmelidir.  |yapilmaktadir. Akademik personel ve kariyer uzmanlari igin e e e ;
eee o (AGEP)” egitimi diizenlenecektir.
alan yeterliligi saglanmaktadir.
Goreve yeni baglayan aday memurlara yonelik
& |olarak Cumh kanlhig ktan Egiti ..
o [ ?u . urbaskanlig: .Uia an s8I Personel Egitim Temel ve g
& |Kapisi iizerinden 62 saatlik “Aday Memur . S S
" e e e Daire Koordinatdr- Hazirlayic1 | 2
o) Zorunlu Egitimi (Temel Egitim)” ve 80 - e .. v/
o e Bagkanlig1 lugii Egitim
X |saatlik “Aday Memur Zorunlu Egitimi
(Hazirlayict Egitim)” alinacaktir.
Universitemizin en énemli kaynaginin insan kaynaklari
Personelin ise alinmast ile oldugu kabul edilerek liyakat ve personel motivasyonunu
< |gorevinde ilerleme ve esas alan adil bir yonetim tarz: sergilenmekte olup bu amagla | — |Personel alimi ve gorevde yiikselmelerde
3 . . S . . . < |, I . Personel 2
; yiikselmesinde liyakat ilkesine |gerekli tedbirler alinmaktadir. Universite Senatosu tarafindan | « |liyakat ilkesi esas alinmaya ve bireysel Daire Genel Atama Onavi =~
O |uyulmal1 ve bireysel kabul edilen Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve 8 performanslar géz 6niinde bulundurulmaya Baskanlia: Sekreterlik Y m‘ﬁ
~ performanst g6z oniinde Atanma Y6nergesi ile akademik personel igin asgari kriterler [ % |devam edilecektir. } £
bulundurulmalidir. belirlenmis olup MUYBIS veri tabaniyla akademik
personelin performansi siirekli takip edilmektedir.
— Universitemizin yoneticileri ve personelinin
v} |yetkinliklerini artirmak amaciyla egitim Personel Egitim Esiti —
; ihtiyag analizi gerceklestirilerek "Egitim Daire Koordinatdr- T il o 'i
a Takvimi" olusturulacak ve gerektiginde Bagkanligi lugi axvimt =
. Sl giincellenecektir.
H kli egit . L ————— — -
ihfir ?gl(c)i)‘;lligrllr;frflreii lbigl "™ |Birimlerimizden ve personelden gelen talepler dogrultusunda Universitemizin yoneticileri ve personeline
2 ihtiyac1 iderecek e:itim Universitemizin Personel Daire Bagkanlig1 ve Egitim & |gorev tanimlart gergevesinde gerekli olan p | Esiti ~
8 faal}i/ etlgri her vil %anlanarak Koordinatorliigii tarafindan olusturulan Egitim Takviminde 3 yetkinlikleri ve becerileri kazandiracak kurum ﬁgs9ne K %11 1n1” Hizmet I¢i %
2| . rﬁi/ﬁlmeli ve yergkti“in de kurum i¢i ve kurum dis1, yiiz yiize ve uzaktan egitimlere yer ‘8 ici ve kurum dis1, yiiz ylize ve uzaktan Ba 1?;1611“1 00;,, 1vna or Egitimler mg
yu & £ verilmektedir. » |egitimler gergeklestirilecektir. 3 £ ueu




Egitim

% Gergeklestirilen egitim faaliyetlerinin Personel Egitim .
S fekies & Y & Faaliyeti =
2 performansi ve verilen egitimlerin personelin Daire Koordinatdr- - el =
C |is performansina katkis1 degerlendirilecektir Baskanlig1 ligu Degerlendirme | <
~ ' Raporu
- o . , Strateji ”
Personelin yeterliligi ve MUYBIS veri tabantyla akademik personelin performansi : Eersonel perforn}ansml .degerlfrndmjr’l’ek uzere Per59nel Gelistirme P?rformgns g

o |performansi bagl oldugu stirekli takip edilmektedir. Universitemizde gérev yapmakta 8 Performans Degerlendirme Sistemi Daire . Daire Dege.rlendl.rme 5o

: yoneticisi tarafindan en az olan aday memurlar igin Staj Degerlendirme Belgesi 2 olusturulacaktir. Baskanligt Baskanlig Sistemi <

O |yilda bir kez degerlendirilmeli |kullanilmaktadir. Sicil Yo6netmeliginin kalkmasi nedeniyle ~ . L.

X < . - - < . s ¢ |Olusturulan sistem igin pilot performans . . g
ve degerlendirme sonuglari idari personelin performans degerlendirmesine iligkin * | jezerlendi | larak | Personel Daire | Belirlenecek Uygulama 2
personel ile goriigiilmelidir.  |standart bir uygulama bulunmamaktadir. ‘8 ceeriendirme uygulamast yapriarak sonugiar Bagkanligi Birimler Sonug Raporu |

v raporlanacaktir.
Birim yoneticileri, personelin is performansinin Performans Degerlendirme Sistemi ve insan
Performans degerlendirmesine |iyilestirilmesi, egitilmesi, ige alistirilmasi, is birligi icinde : Kaynaklari Rehberi dahilinde yiiksek ) . ) g
gore performansi yetersiz caligmay1 saglayacak uygun ¢aligma ortaminin ve iligkilerin | &» performans gsteren personel igin ilgili Personel Daire Genel _ Odulle.ndlrme 7
bulunan personelin gelistirilmesi, personelin moral ve motivasyonunun yiiksek é mevzuatin elverdigi Sliide ddiillendirme Bagkanligi Sekreterlik | Mekanizmalari |

; performansini gelistirmeye tutulmast, saghgmin gozetilmesi, ¢caligma kosullarmin mekanizmalari gelistirilecektir.

8 yonelik 6nlemler alinmali, iyilestirilmesi ve ¢aliganlarin memnuniyetinin izlenmesi gibi

o |ytiksek performans gosteren |gorevleri de Gistlenmislerdir. 657 sayili Kanunda yer alan ~ | ]
personel i¢in 6diillendirme basart, Uistiin bagar1 degerlendirmesi ve 6diil hiikiimleri ile : I¢ kontrol .soruml.ulukl.arlm duzen.h ve .tarn Personel Daire Genel Odiillendirme | &
mekanizmalari birlikte Universite Senatosu tarafindan kabul edilen Egitim- | o [0larak yerine getiren, i¢ kontrol S}s.temlng Baskanligi Sekreterlik | Mekanizmalart é
gelistirilmelidir. Ogretim Odiil Yonergesi ile Universitemizde gorev yapan a katki saglayan personel ddiillendirilecektir.

6gretim elemanlarinin egitim-6gretim siireglerini gelistirme
Personel istihdamu, yer Ogretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilmelerinde Universite
degistirme, {ist gorevlere Senatosunun kabul ettigi ve yeniden diizenlenmis haliyle Personelin ise alim. atama. terfi. ver
atanma, egitim, performans 2021 Yilinda yiirtirliige giren “Mugla Sitk1 Kogman — dZ'?Otifme iseten 1l,<artma’6fiﬁl’v};eceza

ﬁ degerlendirmesi, 6zliik haklar1 |Universitesi Ogretim Uyeligine Bagvurma, Yiikseltilme ve % kafi ser 61;efimi ge“itim ézlﬁk ; lemler; ve | Personel Daire Hukuk Insan g

8 gibi insan kaynaklari Atanma Yonergesi” 2023 yilinda tekrar giincellenmis olup 2 disiylin}lll"k"mle’rir%e dai’r azil solitikalarl | Baskanha Miisavirligi Kaynaklar1 | 2

& |yonetimine iliskin dnemli toplumsal katki ve kalite faaliyetleri de puanlamaya dahil a ) P d"rlzriub lirleven “1ny ;1 KE naklart v } & Havitis Rehberi M
hususlar yazili olarak edilerek 6gretim iiyeligine atanma ve yiikseltilmede pR;stfe:;” ha 1:1anaz§kt1r s Y
belirlenmis olmali ve belirlenen asgari kosullar gelistirilerek kaliteyi artirma z '
personele duyurulmalidir. hedeflenmistir.

<+

8 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

%

. . .. . e Birimlerin internet sayfal lan i trateji
: Is akis stireglerindeki imza ve |lIlgili mevzuat ¢ercevesinde yetki devirlerinin imza ve onay : Snl;;ml:rrilngn dzrr?e eS?EIiIZrzEI:ii%iy?lr(ﬁlizrlile Gilirati?r; . -
8 onay mercileri belirlenmeli ve |mercileri Imza Yetkileri ve Elektronik Belge Yénetim ; irllluéf onaf/ nzlercilgerigni yansnaciks sekilde Tiim Birimler Dzire Is Stiregleri _czé
le duyurulmaldr. Sistemi Y& i ile belirlenmistir. S i
4 [personele duyuruimahidir 1stemt Yonergest tie belrienmisir . |giincellenecek ve personele duyurulacaktir. Bagkanlig1




5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 659
sayil1 Genel Biit¢e Kapsamindaki Kamu Idareleri ve Ozel
. e Biitgeli Idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiiriitiilmesine
Yetki devirleri, iist yonetici L e P
tarafindan belirlenen esaslar Iliskin Kanun Hiitkmiinde Kararname, 1 ve 2 seri no'lu
~ . . Harcama Yetkilileri Hakkinda Teblig ile Universitemizin = | Yetki devrinin Universitemiz genelinde etkili | . .
! |cergevesinde devredilen N - . e | . B o . I¢ Denetim . . g
- .. N gorev dagilimi ve gorev/is tanimlarina iligkin diizenlemelerin | < |ve verimli olup olmadigina dair i¢ denetciler . .. .. I¢ Denetim | £
@ |yetkinin sinirlarini gosterecek . .. e 1o« .. S « . . o Birimi Tiim Birimler @
] . bu sart i¢in makul giivence sagladig1 degerlendirilerek yetki | & |tarafindan “Yetki Devri Denetimi . Raporu v/
™ [sekilde yazili olarak L . - . Bagkanligi
. . devrine iligskin olarak Universite Senatosu tarafindan Imza % |yapilacaktir.
belirlenmeli ve ilgililere o . s —_— .
bildirilmelidic Yetkileri ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi Y Onergesi
’ kabul edilmistir. Yetki devirleri, belirlenen esaslar
cergevesinde devredilen yetkinin simirlarimi gosterecek
sekilde yazili olarak yapilmakta ve ilgililere bildirilmektedir.
Universitemize bagli tiim birimlerin faaliyetlerine ait yazili
“ |yetki devri, devredilen olarak olusturulan is akis suref;lermde gorev ale{nlarm yetkl. Meveut durum
= . L sinirlart ve sorumluluklari belirlenmekte olup siiregler analiz N
@ |yetkinin 6nemi ile uyumlu . . o L. o makul giivence
=} edilerek hangi yetkilerin kimlere devredilecegi tespit edilerek -
2 |olmalidir. iy . .. . . .. saglamaktadir.
gerceklestirilen yetki devri islemleri, devredilen yetkinin
Onemi ile uyumlu olarak gergeklestirilmektedir.
: Y.,etkl .devredllc.en pﬁrss)n@ Yetkiyi devralan personel, is akis siireglerine hakim, siireci Mevcut durum
gorevin gerektirdigi bilgi, .. . o . T . .
172} . 9 . yonetebilecek niteliklere, gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim, makul giivence
O [deneyim ve yetenege sahip . . . . <
¥ yetenek ve liyakate sahip personel arasindan segilmektedir. saglamaktadir.
olmalidur.
Yetki il 1 . . - s
e fievredl cn personel, Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak
v, |yetkinin kullanimina iliskin . . . L
: o . |stireglerdeki mevcut durumu yetki devredene periyodik Mevcut durum
< Jolarak belli donemlerde yetki o . o . . .
R o . . |olarak bilgi vermekte, yetki devreden bu bilgiyi yetki devri makul giivence
O [devredene bilgi vermeli, yetki . L . <
¥ . o yapilan personelden istemekte, gergeklestirilen islemleri saglamaktadir.
devreden ise bu bilgiyi .
kontrol etmektedir.
aramalidir.
RiSK DEGERLENDIRME

RDS5

Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiyag duyduklar kaynaklari igeren plan ve programlarim olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

RDS 5.1

Idareler, misyon ve
vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve dlciilebilir
hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

Universitemiz, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amag
ve Olciilebilir hedeflerini stratejik planinda belirleyerek
kamuoyu ile paylasmistir. Yénetim sorumlulugu ¢ergevesinde
oncelikle birim amirleri olmak iizere tiim personelin stratejik
plan hazirlik siirecine katilimi saglanmig, misyonun
olusturulmasinda personelin ve paydaslarin goriisii alinarak
stratejik planin sahiplenilmesi ve benimsenmesi saglanmistir.

RDS S5.1.1

Universitemizin 2026-2030 yillarim kapsayan
Stratejik Plani katilimc1 yontemlerle
hazirlanarak kamuoyuna agiklanacaktir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanlig1

Tiim Birimler

2026-2030
Stratejik Plani

Haziran




Idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri

Universitemiz, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile

Universitemizin stratejik plam ile biitcesi
arasinda giiclii bir bag kurulmas: amaciyla

personeline duyurmalidir.

tamamlanan ¢evrimler yayginlastirilmistir.

. o larin kaynak ihti fi hedef . L trateji
A |ile bunlarin kaynak ihtiyacini, b]f,m arih fkaynak Tyactii, periofmans edef ve o |orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerimizi S e 2026 Yili |
wn gostergelerini igeren performans programini hazirlayarak v . . . . Gelistirme .. .. =
@ |performans hedef ve . L .| o |gerceklestirmek iizere belirlenen faaliyetler . Tiim Birimler | Performans |5,
. . kamuoyu ile paylasmaktadir. Universitemizin tiim birimleri : s Daire 25)
a gostergelerini iceren e A .. . 8 lile bunlarin kaynak ihtiyact ve performans - Programi
ile iliskilendirilebilen stratejik planla uyumlu bir performans | & | . " Bagkanlig1
performans programi . . . gostergelerini igeren "2026 Y1l1 Performans
izleme sistemi bulunmaktadir. "
hazirlamalidir. Program1" hazirlanacaktir.
. idareler, biitgelerini stratejik  |Universitemiz biitgesini, stratejik planda yer alan misyon, ~ |Universitemizin "2026 Y1l1 Biitge Teklifi" Strateji
i [planlarma ve performans vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu, performans 2 stratejik plan ve performans programina Gelistirme .. .. 2026 Yili g
|72) » . . Tim Birimler N . Z
a programlarina uygun olarak  |esasina dayali ve performans programina uygun olarak & [uygun olarak hazirlanip Cumhurbagskanligina Daire Biitge Teklifi |
hazirlamalidir. hazirlamaktadir. & |sunulacaktir. Bagkanligi
Yéneticiler, faaliyetlerin ilgili |Universitemizin faaliyetleri ilgili mevzuata uygun olarak Universitemizin yoneticileri faaliyetlerin ilgili Strateii
—
< |mevzuat, stratejik plan ve stratejik planda belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda < |mevzuat, stratejik plan ve performans Tl Birim -
wn e . .. - . . v . . .. Gelistirme . <
@ |performans programiyla stirdiiriilmektedir. Stratejik Planin yillik degerlendirmesi w |programiyla belirlenen amag ve hedeflere Tiim Birimler Daire Faaliyet <
@ belirlenen amag ve hedeflere |Faaliyet Raporu calismalarina entegre bir sekilde a uygunlugunu saglamak iizere gerekli Baskanli& Raporu o
uygunlugunu saglamalidir. gerceklestirilmektedir. tedbirleri alacaktir. } &
e i Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulagabilmesi
Yoneticiler, gérev alanlar e o . . L e . .
. C . agisindan tiim birimlerimiz kendi fonksiyonlarina yonelik = |Universitemizin geneline yayilmus, seffaf ve Strateji s
' |gercevesinde idarenin Ly e P . G e - . . Birim I¢ =
wn . . hedeflerini belirlemistir. Universitemizin tiim birimleri « |biitiinciil olarak yiiriitiilen kalite glivencesi N .. Gelistirme - . <
» |hedeflerine uygun 6zel - . . . . . . Tiim Birimler . Degerlendirme | 3
. . Planlama-Uygulama-Kontrol Etme-Onlem Alma ¢evrimleri | % |sistemi mekanizmalari izlenerek paydaslarla Daire P
a hedefler belirlemeli ve R > . . K 5 Raporu
acisindan uygulamalarini artirmis ve eylemler izlenerek & |birlikte iyilestirilmeye devam edecektir. Baskanligi

RDS 5.6

Idarenin ve birimlerinin
hedefleri, spesifik, dlgiilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Universitemizin ve birimlerimizin hedeflerinin spesifik,
oOlgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmasi sarti i¢in makul
glivence saglayan durumun siirdiiriilebilirligi periyodik
olarak Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Faaliyet
Raporlari ve I¢ Degerlendirme Raporlar ile gdzden
gecirilmektedir.

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir.

RDS6

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve aliacak

Onlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1

Idareler, her y1l sistemli bir
sekilde amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

Universitemiz stratejik amag ve hedeflerine yonelik riskleri
her yil sistemli bir sekilde faaliyet diizeyinden stratejik
diizeye dogru bir yaklasimla belirlemektedir.

Risk yonetimine iliskin kurumsal yaklagim ve

iist yoneticiye raporlanacaktir.

- .. - .. I¢ Kontrol trateji
~ |politikalarmn Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile & fontro S Tl . U
NS . e . . Izleme ve Gelistirme Risk Strateji | =
Kamu Risk Yonetimi Rehberi ¢er¢evesinde . . . . 3
4 v .. iy Yonlendirme Daire Belgesi P
a ortaya kondugu "Risk Strateji Belgesi Kurulu Baskanli&
hazirlanarak tiim ¢alisanlara duyurulacaktir. ¥ £
Universite Risk Koordinatorii tarafindan .. .
. . . . Strateji I¢ Kontrol :
~ |birim risk raporlar1 incelenip sunulan riskler .. : Idare -
Sl .. s g .. . . Gelistirme Izleme ve . . 5
icerisinden stratejik diizeyde 6nemli olanlar Ig . . . Konsolide Risk| .2
4 : N . Daire Yonlendirme Z
2 [Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve 5 Raporu
- Baskanlig1 Kurulu




raporlanacaktir.

:i Risk yonetimi siireglerinin tiim birimlerde ngatti?r; I¢ Denetim >
; etkin islemesini saglamak tizere teknik destek cusrme Birimi Rehberlik 2
oo . . Daire . =
@ ve rehberlik hizmeti verilecektir. . Bagkanligi ©n
Bagkanligi
S Risk yonetiminde kullanilacak rehber, belge, St.raFeJ ! I.c Kontrol . . -
S . S Gelistirme Izleme ve Risk Yonetim | =
form ve uygulama 6rnekleri ile dikkat . . . . =
fQ K L. . . . Daire Yonlendirme | Dokiimanlart | &
@ edilecek hususlar birimlere gonderilecektir. .
Bagkanligi Kurulu
Birim yoneticileri tarafindan, birimin ..
< gorevleri ve i¢ kontrol uygulamalari Strateji
. S . . 3 .. list B Risk | &
Universitemizde operasyonel, idari, mali nitelikteki tiim is  |konusunda birikim ve tecriibe sahibi bir Tiim Birimler Ge [Srme _ 1? P
. A A T . 2 o T T Daire Koordinatérii | =
stireglerinin isleyisi, etkinligi ve verimliligini tehdit eden a personel "Birim Risk Koordinatorii" olarak Baskanlia:
. . _ |genel riskler ile faaliyetlere yonelik 6nemli riskler belirlenecektir. $ &
¥ |Risklerin gergeklesme olasiligt LT . . .. .
° . tamimlanarak analiz edilmekte ve onceliklendirilmektedir. . L o
» |ve muhtemel etkileri yilda en s . - s Birim ve alt birimlerimizin yoneticileri, Birim
. . . . Bilgi Islem Daire Bagkanligimiz tarafindan teknoloji, bilgi . e . .. ..
a az bir kez analiz edilmelidir. | .~ " " . W o . . < |Risk Koordinatérii ve is siireclerinde gérev Strateji
giivenligi ve siber giivenlik risklerinin degerlendirilmesi ve ~ . Jo o .
K o [ .. & |alan tim personel tarafindan birimin .. .. Gelistirme Risk Oylama | £
ontrolii i¢in, uluslararasi gegerliligi olan teknoloji kontrol o . . . Tiim Birimler . S
. L hedeflerini ve faaliyetlerini etkileyebilecek Daire Formu =
cercevelerinden faydalanilmaktadir. a . R . .
riskler tespit edilip etki ve olasilik puanlari Baskanlig1
oylanacaktir.
i Risk puanlari yiiksek puandan diisiik puana Strateji
N P yueseie prandan Cusuic p e Gelistirme Risk Kayit | &
dogru siralanip 6nceliklendirilerek en Tiim Birimler . s
8 oncelikli riskten baglayarak kaydedilecektir Daire Formu =
a 32y, 4 ) Bagkanligi
fi Universitemiz birimleri ve alt birimler ngatti?r; Birim -
: bazinda tespit edilen riskler Birim Risk Tiim Birimler eDzire ©  |Konsolide Risk §
a Koordinatorii tarafindan raporlanacaktir. . Raporu
Bagkanligi
Risklerin gergeklesme olasiliginin ve
~ |olabilecek etkilerinin ortadan kaldirilmasi Strateji
m g S .. 3=
NS vey.a en aza 1nd1rlle.re.k ke.l.bul ed}ls:bll}r b1r4 | Tiim Birimler Gehgt.lrme Risk Yénetimi Aé
L |seviyede tutulmasi i¢in yonlendirici, 6nleyici, Daire 2
@ tespit edici veya diizeltici kontrol faaliyetleri Bagkanligi
gerceklestirilecektir.
Konsolide Risk Raporlarinin riske verilen cevaplar ve Cumhurbagkanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi
g Risklere kars1 alinacak aciklamalar boliimlerinde mevcut kontrollerin yeterli olup « [lizerinden "Risk Alma / Problem Cézme ve Personel Esitim
@ |6nlemler belirlenerek eylem  [olmadigi degerlendirilerek risklerin gergeklesme olasilig ve : Karar Verme / Sonug Odaklilik" konulu ersone g N Hizmet I¢i | =
. S . . L e Daire Koordinator- e B
@ planlari olusturulmalidir. olabilecek etkilerini ortadan kaldirabilecek veya en aza L |egitim alinacak ve 2025 yili igerisinde egitimi . e Egitim Z
. . . . g T Bagkanligi lugi
indirebilecek onlemler ve ek kontroller gosterilmektedir. tamamlayan personelin bilgileri Personel
Bilgi Sistemine iglenecektir.
I¢ denetgiler tarafindan, risk yonetim
o |stireglerinin etkili isleyip islemedigi ve I¢ Denetim . . =
< | . e o S .. .. I¢ Denetim | &
o |risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine Birimi Tiim Birimler R @
a iliskin degerlendirme yapilarak Bagkanligi aporu M




KONTROL FAALIYETLERI

KFS7

Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet ve riskleri i¢in

. Universitemiz, stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini tehdit| — |Biitiin faaliyetler ve riskler i¢in uygun kontro trateji i¢ Kontro
uyeun kontrol strateii ve U k hedefl 1 hdit| — [B faaliyetl k1 ygun k 1 Stratej Ig K 1
gi:lemleri ( dﬁzenliJ Szden eden risklere yonelik uygun kontrol faaliyetlerini tasarlamis | = |yontemleri belirlenirken ve uygulanirken Gelistirme Izleme ve Kontrol £
. N olup s6z konusu faaliyetlerin uygulanmasi ve etkinliginin izlenecek adimlar ile Ornek Kontro aire onlendirme aaliyetleri
ye irme orneklemegolu a lup s6z k faaliyetleri 1 kinligini 2 |izl k adimlar ile Ornek K 1 D Yonlend Faaliyetl =
- iofltrol ’kar la tlrmZ 4 izlenmesini saglamaktadir. Universitemizin amag ve * |Faaliyetleri Listesi birimlere gonderilecektir. Bagkanlig1 Kurulu
o » Xargray ’ hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik ana hizmet
w2 |onaylama, raporlama, .. s .. e
. . birimlerini igeren operasyonel siireglere iligskin kontrol . . .
Q koordinasyon, dogrulama, . . . TR Gergeklestirilen kontrol faaliyetlerinin ..
. h . faaliyetleri olusturulmustur. Universitemizin yoneticileri, . . . Strateji
analiz etme, yetkilendirme, A . . ~ |islerligi sorumlular tarafindan riski ortadan ..

R . kendi gorev, yetki ve sorumluluk alanlari ¢ergevesinde = . .. . .. Gelistirme R | 8
gbzetim, inceleme, izleme vb.) belirledikleri hedefleri tehdit eden risklere vénelik kontrol " kaldirma veya azaltma fonksiyonu ve degisen | Tiim Birimler Dai Is Siiregleri | .2
belirlenmeli ve faaliyetlerini tasarlayip uygulayarak etkinli}i ini izlemektedir E sartlar agisindan periyodik olarak gozden Ba 12:1:1“1 -
uygulanmalidir. 4 Yip uyguiay £ ' gegirilecektir. } B

. . . . . oo Kontrol faaliyetlerini klestiril .. . .
Kontroller, gerekli hallerde, |Kontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan kontroller ile islem| — OO taatiyetierinin gergek iesiir me . Strateji Is Stiregleri
a & Y 4 i |zamani ile yetki ve sorumluluklar is siirecleri J
;' islem Oncesi kontrol, siire¢ oncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonras1 kontrolleri de : tizerindeki }ill i islem adimimda Ves 6rev<; Tiim Birimler Gelistirme §
ontrolii ve islem sonrasi apsamakta olup Universitemizin tiim faaliyetleri icin .. . . aire orev Z
g k L st kap kta olup U faaliyet] E tanimlari i fde as 1k bir sekilde aZglll olarak D G “
kontrolleri de kapsamalidir.  [tasarlanip uygulanmaktadir. M ¢ Q . $ oY Bagkanlig1 Tanimlar1
tanimlanacak ve gosterilecektir.
I¢ ve dis tehditlerden korunmak amaciyla Idari ve
~ |gergeklestirilen fiziksel ve elektronik erigim Mali Isler
L] . . . =
: ~
; kont.rolleri gorev }/e .sorumlgl%lklarla uyumlu, Tiim Birimler Dai. Bsk. Erigim |3
2 |vetki ve gdrev degisikliklerini yansitacak Kontrolleri |
Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip kabul edilebilir bir | ™ [sekilde giincel olarak iyilestirilmeye devam Bilgi Islem
seviyede tutulmast igin varliklarin fiziksel olarak edecektir. Dai. Bsk.
korunmasina yonelik giivenlik kamera sistemi, yangin
e, |Kontrol faaliyetleri, varliklarin{sdndiirme sistemi vb. nleyici kontroller biitge imkanlart « |Tasmirlara iliskin islem ve kayitlarin usuliine Strateji o
;' donemsel kontroliinii ve cergevesinde iyilestirilmektedir. Varliklarin donemsel 2 luygun olarak yapilip yapilmadigi birim Tiim Birimler Gelistirme Tespit Edici |~
; gilivenliginin saglanmasini sayimlari, sayimlarin taginir kayitlariyla karsilagtirilmasi &2 |yoneticileri tarafindan,diizenli olarak kontrol Daire Kontroller mE
kapsamalidir. seklinde tespit edici kontroller ile tespit edilen farkliliklarin | ® [edilecektir. Bagkanlig1
diizeltilmesi ve ortadan kaldirilmasi igin gerekli tedbirlerin
uygulamaya konulmasi seklinde diizeltici kontrol faaliyetleri
uygulanmaktadir. el . .. . S ; .
e |Universitemizin akademik ve idari tiim Is Saglig1 ve Personel . =
~ . L « : . . .. . Hizmet I¢i | =4
w |personeline ydnelik olarak “Temel I Saglig: Giivenligi Daire e k=
= . e e ey g . s - Egitim 3
< [ve Giivenligi Egitimi” diizenlenecektir. Koordinator. Baskanligi n




KFS 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin
maliyeti beklenen fayday1
agmamalidir.

Kontrol faaliyetlerinin fayda ve maliyet analizleri yapilarak
kontrol yénteminin maliyeti kontrolden beklenen fayday1
asmayacak sekilde belirlenmektedir.

-
<
=
wn
=
4

Kontrol stratejisinin nasil uygulanacagi
belirlenirken fayda-maliyet ve kurumsal
kapasite goz oniinde bulundurulacaktir.

Tiim Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Kontrol
Faaliyetleri

Mart

KFS8

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli
ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.

KFS 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri hakkinda
yazil1 prosediirler
belirlemelidir.

Universitemizin akademik ve idari birimleri, faaliyetleri ile
ilgili ihtiya¢ duyduklar1 yonerge taslaklarmi veya mevcut
yonergelerde yapilmasi gereken degisiklikleri hazirlayip
Mevzuat Komisyonu incelemesinden sonra Universite
Senatosu'na sunarak i¢lerinde mali karar ve islemler
hakkinda diizenlemeler de olan yazili prosediirleri
belirlemektedir. Tiim birimler ve alt birimlerin gorevlerine
iliskin is siirecleri ve gorev tanimlar1 yazili olarak belirlenmis
olup birimlerin web sayfalarinda yer almaktadir.

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir.

KFS 8.2

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya mali
karar ve iglemin baglamas,
uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi agamalarini
kapsamalidir.

Universitemize bagli birimlerin faaliyetlerine ait yazili olarak
olusturulan is siireglerinde karar ve uygulama asamalart ile
bu asamalarda gorev alanlarin sorumluluklar: belirlenmekte
olup siiregler analiz edilerek iyilestirici ¢aligmalar
gergeklestirilmektedir.

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir.

KFS 8.3

Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel, kapsamli,
mevzuata uygun ve ilgili
personel tarafindan
anlagilabilir ve ulagilabilir
olmalidur.

Yonerge taslaklari, Mevzuat Komisyonu tarafindan anayasa,
kanun, yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hikiimleri ile
belirlenen iist normlara uygunluk agisindan incelendikten
sonra Universite Senatosu'na sunulmaktadir. Prosediirler, is
siirecleri, gorev tanimlari, birimlerdeki gorev dagilimlart vb.
ilgili dokiimanlar anlasilabilir, kapsamli, giincel, mevzuata
uygun durumdadir ve kurumsal internet sayfasinda yer
almaktadr.

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir.

KFS9

Gorevler ayriigi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,

arasinda paylastirilmalidir.

uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel

KFS 9.1

Her faaliyet veya mali karar ve
islemin onaylanmast,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gérevleri farkll
kisilere verilmelidir.

Universitemize bagl birimlerin faaliyetleri kapsaminda
islemlerin baslamasi, ger¢eklestirilmesi, kayit edilmesi,
kontrol edilmesi, onaylanmasi1 ve saklanmasi gibi gorevlerin
ve bu gorevlere iliskin yetkilerin tek kiside toplanmamasina
dikkat edilerek gorevler ayrilig: etkin olarak saglanmustir.

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir.




Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler ayrilig

Universitemiz birimlerindeki personel eksikligi veya igin
niteligi geregi gorevler ayriligr ilkesinin uygulanmasinin zor
oldugu durumlarda Universite Yonetimi tarafindan, gegici

Universitemizin harcama birimleri tarafindan

olusturulacak ve bu kapsamda gerekli

bilgilendirmeler yapilacaktir.

R .. . .. I ersonel eksikligi veya isin niteligi geregi
;! ilkesinin tam olarak gorevlendirme, birimler arasi yardimlasma ve is birligi, : zérevler ayrlhglgilke:inirsl u gulafmismlgn sor Personel Daire Yénetim =
w2 |uygulanamadig1 idarelerin calisanlarin rotasyonu, gorevlerin rotasyonu, ek yonetim ; veva imkansiz oldugu durm}llllar icin alternatif Tiim Birimler Baskanliz1 Kontrolleri 4&:’
Q yoneticileri risklerin farkinda |kontrolleri gibi alternatif kontrol yontemlerine bagvurulmakta E ko}rlltrol Sntemleri ﬁ ulanmava (fievam $ £ 2
olmali ve gerekli 6nlemleri olup risklerin azaltilmasi amaciyla birim yoneticileri . decekti}; vE 4
almalidir. tarafindan is siireglerinde gerekli kontrol 6nlemleri ’
alinmaktadir.
=
é Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Universitemize bagl birimler is siireclerini belirli hiyerarsi
~ |Yéneticiler, prosediirlerin cercevesinde tanimlamis olup yoneticiler islemlerin = Universitemizin harcama birimleri tarafindan Strateji ~
S [etkili ve siirekli bir sekilde  [prosediirlere uygunlugu igin kontrol faaliyetlerini sistemli, | & meveut durumun siirdiirilmesi icin eerekli | Tt Birimler | CClstirme Kontrol |
2 luygulanmas: igin gerekli etkili ve siirekli bir sekilde uygulamaktadir. @n - gmn g Daire Faaliyetleri |:3
g . & |tedbirler alinacaktir. 2
kontrolleri yapmalidir. M Baskanligi
Yoneticiler, personelin is ve  |Universitemizin yoneticileri gorevlerin personel tarafindan
« |islemlerini izlemeli ve dogru anlasilmasini saglamak ve hatalar1 onlemek i¢in
= S . . .. . Mevcut durum
~ |onaylamali, hata ve gerekli talimatlar1 verip yapilan islemleri izleyerek gerekli ..
n et . N . . . makul giivence
; usulsiizliiklerin giderilmesi yo6nlendirme ve kontrollerle verilen gérevin mevzuat ve saglamaktadir
i¢in gerekli talimatlari kurumsal prosediirlere uygun olarak dogru yerine '
vermelidir. getirildiginden emin olduktan sonra iglemi onaylamaktadir.
::
E Faaliyetlerin siirekliligi: [dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.
= |Universitemiz faaliyetlerinin siirekliligini
= . . - N Personel =
Personel yetersizligi, gecici - = |saglamak zere, olagan ve olagan disi Daire Tiim Birimler Personel £
veva siirekli olarak ’érev den Universitemizin amag ve hedeflerini etkileyebilecek hayati @ durumlar gozetilerek hassas gérevlere iliskin Baskanhia Yedekleme mE
Y R g . |faaliyetlerinin aksamamasi ve hizmetlerinin devamlihiginin | M |yedekleme politikalar1 olugturulacaktir. ¥ £
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine| _ . - g o
= |aecis, yontem veya mevzuat saglanmast i¢in olagan ve olagan dis1 durumlar gozetilerek _ —
- ie?i ,iklikleri ile olaganiistii gerekli onlemler alinmakta olup hassas gorevler basta olmak éCﬂ ve olaganiistii durumlarda
é du%u?nlar ibi faali gtlerin tizere tiim 6nemli gorevlere iligkin yedekleme politikalari Universitemizde devam etmesi gereken tiim
siireklili 1%1 { etkile yen meveuttur. Akademik ve idari birimlerimizin faaliyetlerine | & |6nemli gérevlerin ve faaliyetlerin belirlenerek )
denl g K 4 Wi iligkin giindelik islerin aksamasi olasiligina karsi faaliyetlerin| = bu faaliyetlerin etkili bir sekilde Genel Tiim Birimler Is Stirekliligi E
?el en 1ere 1arsl %eée i siirekliligine yonelik tedbirler alinmaktadir. % yijrijtijlebilmesjng yonelik 6nlemlerin yer Sekreterlik Plam Vi
oniemier alinmalidir. ¢ |alacagi “MSKU Is Siirekliligi Plan1”




Universitemiz hizmetlerinin devamhilig1 igin kesintiye
ugramamasi gereken gorevlerde kanuni izin, gegici gorev,
hastalik, izin gibi nedenlerle asil yetkili personelin gegici

2 |Gerekli hallerde usuliine . . . .. Mevcut durum
- . olarak gérevinden ayrilmas: halinde yerine usuliine uygun .
wn |uygun olarak vekil personel . N .. . makul giivence
E sreviendirilmelidir olarak vekil personel gorevlendirilmektedir. Yen kadro saglamaktadir
& ’ ithdasi, emeklilik, istifa, nakil, vefat gibi nedenlerle bos '
bulunan gorevlerin devam etmesi igin vekaleten
gorevlendirilme yapilmaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin,
is veya islemlerinin durumunu |Universitemiz birim yoneticileri tarafindan, gérevinden . .
- . S . . .. . = |Gorevinden ayrilan personelin is veya
~ |ve gerekli belgeleri de iceren |ayrilan personelden is ve islemlerinin durumunu igeren . .. . . . . .
= . S . .. = |islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri Personel Daire | ... .. Gorev Devir | &
w |bir rapor hazirlamasi ve bu calisma yapmasi istenerek islerini yerine gorevlendirilen —- . . . Tiim Birimler S
N . L . . @ |igeren standart bir rapor formati olusturularak | Baskanlig Raporu =
g raporu gorevlendirilen personele devretmesi saglanmakla birlikte standart bir form | & |’ . g .
o . ¢ |tiim birimlere bildirilecektir.
personele vermesi yonetici veya rapor formati olugturulmamstir.
tarafindan saglanmalidir.
=
é Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalarini gelistirmelidir.
hll s s trateji
b Bilgi teknolojilerinin devamliligini ve Bilgi Islem Gilirati?rile Risk Kavit | =
; giivenligini etkileyebilecek 6nemli riskler Daire Dzire Formuy §
& |belirl ktir. Bagkanlig
& belirlenecektir agkanlig Baskanhg:
« | Veri kaybi veya sorumlu bilgi teknolojileri Strateii
:; personelinin gorevden ayrilmasi gibi Bilgi Islem Geli tirJrn . Kontrol -
; durumlarda veri giivenligini ve sistemin Daire DZire Faaliyetleri .czé
Bilgi sistemlerinin Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda é Sﬁrekhhglm saglaya.cak kontroller yazilt Baskanlig1 Baskanlig:
E stirekliligini ve giivenilirligini |hazirlanan talimatlarda belirlenen siirelerde, bilgi olarak belirlenecektir.
; saglayacak kontroller yazili  [sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak
g olarak belirlenmeli ve periyodik kontroller dis denetimler yapilmaktadir. Talimatlar
uygulanmalidir. diizenli olarak kontrol edilmekte ve giincellenmektedir. @ |Fiziki zarar veya istenmeyen saldirilarin Biled islem Strateji
c;i gerceklesme olasiligina karst kurumsal I%ai:e Gelistirme Yazili §
@ verilerin korunmasina yonelik yedekleme ve Baskanliz: Daire Prosediirler |7
¢ |kurtarma prosediirleri hazirlanacaktir. $ £ Baskanligi
<. |Bilgi teknolojilerinin devamliliginin ve oo Strateji o
E giivenliginin saglanmasina yonelik acil ve Bllglaﬁlem Gelistirme Si ]?IE; - §
@ olaganiistii durumlar da kapsayan "Eylem Ba kanel:1“1 Daire E liri Pleam Z
¢ |Plan1" hazirlanacaktir. 3 & Bagkanligi y




Bilgt sistemine vert ve bilgl

Ei)rrllilslufl;;meilrjl::;ilrnrlneler Bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
& [ imals h};ta Ve konusunda yetkilendirmeler yapilmistir. Hata ve = Universitemizin akademik ve idari tiim Bilei islem Personel
o P o . usulsiizliiklerin tespit edilmesi ve 6nlenmesine iligkin « |personeline yonelik olarak “ISO 27001:2022 g .$ . Hizmet I¢i 2

usulsiizliiklerin dnlenmesi — Daire Daire 5
z o . ’ sistemsel tedbirler almmis olup islem kayitlari (log) w |Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi" g - Egitim §
g tespit edilmesi ve . 1 L - = ” Bagkanlig1 Baskanligi

diizeltilmesini saglayacak tutulmaktadir ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar ¥ |diizenlenecektir.

. ttur.
mekanizmalar meveuttur
olnstnrmlmalidir
Hizmet kalitesinin artirilmasi, kurumsal
Bilgi sistemlerinin entegre edilmesini saglamaya yonelik gereksinimlerin kargilanmasi, maliyet

. tirlerin belirl i¢al lart siirdiiriilmektedir. = |t fu sagl iletisim etkinligini trateji
2 idareler bilisim yonetisimini prosediir erin belir enmesi galismalart surfil{ru mektedir - asarrufu saglanmast ve iletisim 1.1.1 iginin Bilgi islem S rateji Dijital c
— - . 5 . e e R=]

saglavacak mekanizmalar Mevcut veri tabanlar1 ve bilisim sistemlerinin karar o artirilmasi amaglari ile ana hizmet siiregleri Daire Gelistirme Déniisiim g
é e%i t}ilrmeli dir uygulama ve izleme siireclerini destekleyici sekilde @ oncelikli olmak tizere is siireglerinin teknoloji Baskanlis Daire ihtiva znalizi é

gehy ' entegrasyonu biiyiik oranda saglanmis olup gelistirilmesine | i [yogun hale gelmesi ve dijitallesmesi i¢in ¥ £ Baskanligi yag

devam edilmektedir. kapsamli bir “Dijital Déniisiim Thtiyag
Analizi” gerceklestirilecektir.
BILGI VE ILETISIM

a Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarmin performansimn izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla
‘& Juygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

ulasabilmelidir.

yeterli, gegerli ve dogrulanabilir 6zelliklere sahip olmast,
zamaninda elde edilmesi, gizliliginin korunmast ve belirli bir
stire saklanmasina yonelik gerekli tedbirler almmistir.

Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini = [Universitemizin akademik ve idari tiim Personel Egitim Hizmetici | 2
saglamak tizere akademik ve idari birimlerimizin gorevlerini ; personeline yonelik olarak “Etkili Iletisim ve Daire Koordinatér- Egitim §
idarelerde, yatay ve dikey i¢  |etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerini = Takim Calismasi Egitimi" diizenlenecektir. Baskanligi lugi
; iletigim ile dis iletisimi yonetmesi i¢in kurum iginde bilgi akisini ve iglerligini
; kapsayan etkili ve stirekli bir |saglayan yatay ve dikey etkili i¢ ve dis iletisim ve raporlama - —
‘2 |bilgi ve iletisim sistemi araglar1 mevcuttur. Bilgi ve iletisim sistemlerinin ?um.hurbaskanp‘gl. U?a}(tan Egl.tlm Kaplsl
olmalidir. devamliligini saglayacak prosediirler ve 6nlemler belirlenmis | & lizerinden Etklll'lletISIm Teknikleri” ve Personel Egitim . o
o Kl 13 = LS} P : H
olup teknik birimlerimiz tarafindan siirekli o |"Etkili ve Dogru Ilet1§1m .k‘onulufgltlimler Daire Koordinatdr- HIZ{T.I‘# I¢i 3
iyilestirilmektedir. @ alinacak ve 2025 yili igerisinde egitimi Baskanl@ Jiigi Egitim Z
A [tamamlayan personelin bilgileri Personel
Bilgi Sistemine islenecektir.
Universitemiz, amag ve hedeflerine ulasmay1 saglayacak ve
i¢ kontroliin islevini yerine getirmesini destekleyecek ilgili,
Yéneticiler ve personel nitelikli veri ve bilgiyi elde etmekte, iiretmekte ve
P Lo vep ? kullanmaktadir. Kullanilan veri ve verilerden elde edilen — |Mali yonetim ve i¢ kontrol alaninda ihtiyag Strateji
! [gorevlerini yerine oo ST . . a iy . . . =
«@ L. . . bilginin kalitesini saglamaya ve korumaya yonelik tedbirler | e5 |duyulan bilgiler belirlenen periyotlarla . .. Gelistirme e~
getirebilmeleri i¢in gerekli ve o . — .. s . . B Tiim Birimler . Raporlama | &
=z cterli bileive zamaninda alinmigtir. Ayrica amag ve hedefler ile i¢ kontroli w |Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina Daire 2
o
MY gy destekleyecek olan bilginin, erisilebilir, dogru, giincel, /& |gonderilecektir. Bagkanlig1




Universitemizin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerine yonelik faaliyet ve gostergelerine iligkin ihtiyag

Uretilen ve gesitli kaynaklardan elde edilen
veriyi toplamak, saklamak, organize etmek,
erisilebilirligini artirmak, dagitmak gibi
islevlerin planl bir bigimde

Dijital

U . L duyulan bilgiler dogru ve giivenilir olarak elde edilmekte, — |gerceklestirilmesi, bilgi stoklarmnin analiz Strateji o
? |Bilgiler dogru, giivenilir, tam, [ . ) . . . . . .. . Doniistim ve | o
«@ . anlasilabilir bicimde siniflandirilmakta, kaydedilmekte, o |edilmesi, sahip olunan verilerin kalitesini Gelistirme Kalite R =
kullanisli ve anlagilabilir . e — 1. . . Veri Yonetimi | 2
2 kullanilmakta, iletilmekte, raporlanmakta ve ihtiya¢ duyan w |artirmaya ve korumaya yonelik ¢alismalar Daire Komisyonu . 7
7 [olmalidir. .. s = . . A - Koordinatdr-
kisiler tarafindan erisilebilir olarak saklanmaktadir. /& [yapilmasi, siireglerin teknoloji yogun hale Bagkanlig1 ligii
Bilgilerin tutarliliginin saglanmasi agisindan farkli belge ve gelmesi ve dijitallestirilmesi amaglari ile Hst
kaynaklardaki verilerin eslestirilmesi saglanmaktadir. "Dijital Doniisiim ve Veri Yonetimi
Koordinatérliigi" kurulmasi igin Universite
Yonetim Kuruluna teklif sunulacaktir.
Yéneticiler ve ilgili personel, |Universitemizin mali tablolar1 ile faaliyetlerinde kullandig
< |performans programi ve BKMYBS, MYSV2, KBS, e-Biitge, HYS, TKY'S, YBS gibi
N . . e . . Mevcut durum
@ |biitgenin uygulanmas: ile bilisim sistemleri ¢er¢evesinde performans programu, ..
S . . . makul giivence
£ |kaynak kullanmimina iligkin biitcenin uygulanmasi, harcamalar, varliklar ve faaliyetlere <
-3 P e er . saglamaktadir.
diger bilgilere zamaninda iligkin tiim bilgi, belge ve verilere zamaninda
erigebilmelidir. erigebilmektedir.
Universitemiz faaliyetlerinin sistematik olarak izlendigi
. . Yonetim Bilgi Sistemi (YB illeri, ihti 1
Yénetim bilgi sistemi, ‘Gnetim Bilgi Sis en}l ( .S) modiilleri, ihtiyag dl}yu an )
Snetimin ihtivac duvdus bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz yapma imkani - Strateii Stratejik Plan
ﬁ Y i ritiyag duycugu sunacak sekilde tasarlanmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi | wj |YOnetim Bilgi Sistemi (YBS) uygulamasina ) Bilgi Islem ve v
@ |gerekli bilgileri ve raporlart o P g e | .. . . Gelistirme . =
@ liiretebilecek ve analiz vapma tarafindan gelistirilen Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim — |"Stratejik Plan ve Performans Gostergeleri Daire Daire Performans |'s
" N v 1z yap Biligim Sistemi (BKMYBS) ile uyumlu Y6netim Bilgi £ |izleme Modiilii" eklenecektir. _ Bagkanligi Gostergeleri <
imkani sunacak sekilde . . . /M Bagkanligi . e
Sistemi (YBS) uygulamasi gergevesinde SGDB ve harcama Izleme Modiilii
tasarlanmalidir. . . L. S
birimleri mali islemlerine iligkin raporlari
goriintiileyebilmektedir.
; Universitemizin akademik ve idari Personel . - o
N I 1 w .. Genel . Hizmet I¢i g
o e L ~ |yoneticilerine yonelik olarak “Ast/Ust Sekreterlik Daire Esitim K%
Yonetlcﬂer, idarenin misyon, . o . . B £ |iliskileri" konulu egitim diizenlenecektir. Bagkanligi & Z
o |Vvizyon ve amaglari Universitemizde misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere |/
@ |cergevesinde beklentilerini yonelik gérev ve sorumluluklar ¢ergevesinde personelden
2L |gorev ve sorumluluklar beklentilerin agik¢a bildirildigi olumlu bir ¢alisma ortami
-] ..
k.?lps.armn.deil personele olugturulmustur. & |Universitemizin akademik ve idari tim Personel Esitim
bildirmelidir. :: personeline yonelik olarak “Takim Ruhu ve . gm. Hizmet I¢i |Z
- K " .. Daire Koordinator- . =
» |Ekip Calismast" konulu egitim _ e Egitim m
2 . Baskanligi ligu
A |diizenlenecektir.




Idarenin yatay ve dikey

Universite yonetimi ve personel arasinda agik ve paylagimci
bir iletisim bulunmakta olup diizenlenen toplant1 ve
miilakatlarda ¢alisanlarin degerlendirme, fikir, oneri, sikayet

faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Universitemizin birimleri ve personeli, gérevleri ve
faaliyetleriyle ilgili hazirlamasi gereken raporlar hakkinda
bilgi sahibidir.

; iletigim sistemi personelin ve sorunlari iletebilmekte, periyodik olarak memnuniyet Mevcut durum
; degerlendirme, 6neri ve anketleri gerceklestirilmektedir. Genel Evrak Birimi, Bilgi makul giivence
‘A |sorunlarini iletebilmelerini Edinme Birimi, I¢ Denetim Birimi, Kurul ve Komisyonlara saglamaktadir.
saglamalidr. yazili dilekge ve sozlii bildirim tutanag1 veya elektronik posta
ile bagvurma imkan1 saglayan kurumsal iletisim kanallar1 ve
mekanizmalari olusturulmustur.
s .
@ |Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmahdir.
=}
Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, . L. .
; e Teetes . . . Universitemizin amaglari, hedefleri,
Idareler, her y1l, amaglari, yiikiimlilikleri, faaliyetleri ve performansi, saydamlik ve [ el et L ..
— . . e C . . — |stratejileri, varliklari, yiikiimliliikleri, Strateji
? |hedefleri, stratejileri, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Stratejik Plan, - . . .. =
h e et . . < [faaliyetleri ve performansi, saydamlik ve Gelistirme . .. Kurumsal |~
varliklari, yiikiimliilikleri ve |Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler | — ey . . Tiim Birimler e
2 .. B . . wy |hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Daire Raporlar =
2 |performans programlarini Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 ve Faaliyet [-= |[. L - w
. . - A linternet sitemizde yayimlanarak kamuoyuna Bagkanlig1
kamuoyuna ag¢iklamalidir. Raporu ile her yil internet sitemizde yayimlanarak .
agtklanmaya devam edecektir.
kamuoyuna agiklanmaktadir.
Idarel litgelerinin ilk alt .
a alllrlf zr, l:;ilai:aesr:rllll? llarla ' |Universitemiz biit¢esinin ilk alt1 aylik biit¢e uygulama - Strateii 2025 Yili
;5 ilzlinci ;:/li ava ili king ’ sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin hedef ve beklentileri ile & |Universitemizin 2025 Y1li Kurumsal Mali Geli tirJrn . Kurumsal Mali| 5
- L Aya s . faaliyetleri belirlenerek Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler| = |Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak ¥ Tiim Birimler | Durum ve g
2 |beklentiler ve hedefler ile . .. . . ©n Daire . 5
) . . Raporu ile her yil Temmuz ay1 iginde internet sitemizde += |kamuoyuna agiklanacaktir. _ Beklentiler | =
faaliyetlerini kamuoyuna -] Bagkanligi
yayimlanmaktadir. Raporu
aciklamalidir.
Universitemizin faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler,
« |Faaliyet sonuglar1 ve Faaliyet Raporu ile her y1l Subat ay1 sonuna kadar internet - Strateji
L. . . . L | o . .. 2024 Yili -
X |degerlendirmeler idare faaliyet |sitemizde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaktadir. < |Universitemizin 2024 Y1l Faaliyet Raporu Gelistirme . .. . <
» s . . . - s — . Tiim Birimler Faaliyet <5
2 |raporunda gosterilmeli ve Faaliyet Raporunun bir drnegi elektronik niishasiyla birlikte | 5 [hazirlanarak kamuoyuna agiklanacaktir. Daire Ranoru 2
o
= duyurulmalidir. Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ile Sayistay | & Baskanligi p
Bagkanligima gonderilmektedir.
Faaliyetlerin gozetimi Faaliyetlerin gozetimi apla}c1yla kurum i¢i yatay Ve"dike.y
. .. raporlama kapsaminda ihtiya¢ duyulan raporlarin tiirleri,
amactyla idare i¢inde yatay ve o . .
. - kapsamlari, iletilme sikliklar1 ve formatlari belirlenmis olup
< |dikey raporlama ag1 yazili . .. 1
2 . T birimlerimiz raporlar1 bu &zelliklere uygun olarak Mevcut durum
X |olarak belirlenmeli, birim ve | .. e o R ..
7 . . iiretmektedir. Universitemiz, veri yonetimi politikasini ve makul giivence
2 |personel, gorevleri ve e e e . . <
) veri kalitesini iyilestirme ¢alismalarin siirdiirmektedir. saglamaktadir.




BiS.15

Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, simflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi,

Universitemizin kayit ve dosyalama sistemleri (elektronik

Cumhurbagkanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi
tizerinden “Elektronik Belge Y6netim

o : . : . . =Y . , . Personel Egitim . N
@ lelektronik ortamdakiler dahil, Jortamdakiler dahil), standart dosya planina uygun olarak w; |Sistemleri (EBYS)” konulu egitim alinacak ve Daire Koordinator Hizmet I¢i =
2 |gelen ve giden evrak ile idare |gelen ve giden evrak ile kurum i¢i haberlesmeyi ; 2025 yili igerisinde egitimi tamamlayan . e Egitim Z
@ | . . o= A . . Baskanlig1 lugi
i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. [kapsamaktadur. & [personelin bilgileri Personel Bilgi Sistemine
islenecektir.
Universitemizin faaliyetlerinde Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Mezun Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi (PBS), EBYS,
Kayit ve dosyalama sistemi YBS, MUYBIS, BKMYBS, MYSV2, KBS, e-Biitce, HYS,
S kapsamli ve giincel olmali, EKAP, TKYS, e-BAP, ERASNET, TTS, Klinik Y6netim Mevcut durum
; yonetici ve personel tarafindan |Sistemi, KAYSIS/DETSIS gibi kapsamli ve giincel kayit ve makul giivence
‘R |ulagilabilir ve izlenebilir dosyalama sistemleri kullanilmaktadir. Birim yoneticileri, saglamaktadir.
olmalidir. personel ve hizmet sunulan paydaslar yetki sinirlari
cercevesinde kayit, dosya ve raporlara ulasilabilmekte ve
izleyebilmektedir.
Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi
. . . . L. . . = |tizerinden “Kamu Kurumlarinin 6698 sayili e
! [Kayit ve dosyalama sistemi, |Universitemizin faaliyetlerinde kullamlan kayit ve dosyalama| e | .. oo , Personel Egitim . e
wi . L e . .. . - A v |Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na . o HizmetI¢ci | =
o |Kisisel verilerin giivenligini ve |sistemleri, kisisel verilerin korunmasin ve giivenligini — . e Daire Koordinatdr- . s
z o o » |Uyumu” konulu egitim aliacak ve 2025 yili . . Egitim Z
2 |korunmasini saglamalidir. saglamaktadir. = . . Baskanlig1 lugi
A ligerisinde egitimi tamamlayan personelin
bilgileri Personel Bilgi Sistemine islenecektir.
< [Kayit ve dosyalama sistemi L.Imversu.ermzm faah}letlerlnfle kulla.rillan“kaylt ve d.osya.llama Meveut durum
v . . sistemleri, Kanun, Yonetmelik, Teblig, Yonerge ve ilgili ..
belirlenmis standartlara uygun | ... ot . . makul giivence
£z diger mevzuat, kalite 6l¢itleri ve kurumsal diizenlemelerle ,
2 |olmalidir. . saglamaktadir.
belirlenen standartlara uygundur.
— |Elektronik Belge Yonetim Sistemleri (EBYS) e
W N R Egitim Personel . T
i |kullanicist olarak gorev yapan tiim idari s . Hizmet I¢i <
- Y N Koordinatdr- Daire e 3
Gelen ve giden evrak @ personelimize yonelik olarak yiiz yiize Jiigi Baskanla Egitim 7
. |zamaninda kaydedilmeli, Elektronik ortamda arsivlenen evraklarin Elektronik Belge & |"Resmi Yazigma Egitimi" diizenlenecektir.
i |standartlara uygun bir sekilde |Yénetim Sistemi (EBYS) kapsaminda standart dosya




hata, usulsiizliik veya yolsuzluklara dair yapilan tespitler
ilgili birimlere ve mercilere ivedilikle bildirilerek geregi
yapilmaktadir.

2 |siniflandirilmali ve arsiv planindaki siirelere uygun olarak saklanabilmesi i¢in arsiv
2 |sistemine uygun olarak tinitesi temin edilmistir. a ?umhurbaikanllgl Uzaktan Egitim Kapist . o
muhafaza edilmelidir. : uzermdervl. Besml Yazisma Usul ve .Esa.slfm Pers?nel Egl.tlm“ Hizmet igi | =
= |konulu egitim alinacak ve 2025 yili igerisinde Daire Koordinatdr- . B
al ... . e . . e Egitim <
= egitimi tamamlayan personelin bilgileri Baskanlig1 ligu
Personel Bilgi Sistemine iglenecektir.
Idarenin is ve islemlerinin Universitemiz akademik ve idari birimlerince gergeklestirilen
kaydi, siniflandirilmasi, is ve islemlerinin Standart Dosya Planina uygun olarak
ﬁ korunmast ve erisimini de smiflandirtlip kaydedildigi, yetki sinirlari ¢ergevesinde Mevcut durum
; kapsayan, belirlenmis erigilebilen ve korunan, belirlenmis standartlara uygun makul giivence
‘R |standartlara uygun arsiv ve Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS) olusturulmusg saglamaktadir.
dokiimantasyon sistemi olup basili evraklar i¢in birim ve kurum diizeyinde fiziki
olusturulmalidir. argivler bulunmaktadir.
o
5 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmahdir.
==}
= |Olusabilecek hata, usulsiizliik ve N
Universitemizde etik davrans ilkeleri cergevesinde hata, E yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde Hukuk Genel Thbar E
usulsiizlik ve yolsuzluklari 6nlemek iizere gerekli tedbirler | v bildirilmesipi saglayacak yontem ve kanallar1 | Misavirligi Sekreterlik Rehberi E
— |Hata, usulsiizliik ve alinmakta olup hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin /& |kapsayan “Ihbar Rehberi” hazirlanacaktir.
8 |yolsuzluklarin bildirim bildirilmesini saglayacak Genel Evrak Birimi, Bilgi Edinme
2 |yontemleri belirlenmeli ve Birimi, I¢ Denetim Birimi, Kurul ve Komisyonlara yazili
= duyurulmalidir. dilekge ve sozlii bildirim tutanagi veya elektronik posta ile | e |Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim , )
bagvurma imkan: saglayan kurumsal iletigim kanallari ve 3 |yontem ve kanallarinin yeterli ve etkin olup I D‘epet.lm R i¢ Denetim | £
mekanizmalart olusturulmus ve duyurulmustur. 7 olmadigina dair i¢ denetgilerce degerlendirme Birimi _ Tiim Birimler Raporu 5
" yapilarak raporlanacaktir. Baskanhg
Universitemizin her seviyesindeki yoneticileri, kendilerine
yapilan ihbarlari kayit altina alarak ic iletisim kanallarryla
ilgili birimlere ve iist yonetim kademelerine bildirmektedir.
a Yoneticiler, bildirilen hata, Bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda b Universitemizin tiim birimlerde gérev yapan Personel . -
S |usulsiizliik ve yolsuzluklar sekretarya hizmetleri Hukuk Miisavirligi tarafindan & |ilgili idari personele yonelik olarak “Disiplin Hukuk . Hizmet I¢i | &
2 |hakkinda yeterli incelemeyi  |yiriitiilmektedir. Gergeklestirilen kapsamli inceleme, ; Isleriyle Tlgili Mevzuat ve Uygulamalar" Miisavirligi Daire - Egitim 3
= yapmalidir. arastirma ve sorusturmalar sonucunda hazirlanan raporlarda 2 |konulu egitim diizenlenecektir. Baskanhg =




Cumhurbagkanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi

« |Hata, usulsiizliik ve Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz | =] . . . . . . .. .

: oy . .. . e |lizerinden “Mobbing (Isyerinde Psikolojik Personel Egitim . N
S |yolsuzluklari bildiren ve ayirimel bir muamele yapilmama giivencesi hususunda S |o: ” o . S Hizmet I¢i | =
7 . . . . 1. oo . | = |Siddet)” konulu egitim alinacak ve 2025 yili Daire Koordinator- . <
2 |personele haksiz ve ayirime1  |hassasiyet gosterilerek gerekli hallerde personelin kimliginin | g5 | . . . . < s Egitim Z
N . . j += |igerisinde egitimi tamamlayan personelin Bagkanlig1 lugii

bir muamele yapilmamalidir. |gizli tutulmasi gibi tedbirler alinmaktadir. mc o S .
bilgileri Personel Bilgi Sistemine islenecektir.
IZLEME
=~ | .
7 ¢ kontroliin degerlendirilmesi: Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
o
Fg kontrol 51s"tem1, .surekh I¢ Kontr(?l Izlgrnfe ve Yonlefldlrme ‘K.urulu. (IKIYK), i¢ ) Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem ) . ~
izleme veya ozel bir kontrol sisteminin y1llik degerlendirilmesi sonucu Strateji - e . Strateji I¢ Kontrol s
-, . . . - : . |Planinda &ngoriilen eylemlerin gergeklesme .. : 2025 Y1l j~
= |degerlendirme yapma veya bu |Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol | =% . . Gelistirme Izleme ve <
-l L . S . . e T [sonuglar {ist yoneticiye sunulacak ve I¢ . . . Eylem Plan1 | <
w |iki yontem birlikte Sistemi Degerlendirme Raporunu inceleyerek rapora iliskin . L Daire Yonlendirme | 5]
- . . ety ... |2 |Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimine g Izleme Raporu | -5
kullanilarak diizenlemeleri yaptiktan sonra uygun goriisle iist yoneticinin . . . Bagkanlig1 Kurulu =
< . - gonderilecektir. s
degerlendirilmelidir. onayina sunmaktadir.
I¢ kontroliin eksik y&nleri ile Universitemizde olusturulan ve uygulanan
1 kontrol . . . . t i¢ kontrol sisteminin izl i .. . 2025 Y1l
u?./gun Offnayan kontrot I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK) — Teveut 1§ oMo S ISTHnIn IZIEHest ve Strateji I¢ Kontrol . H
& |yontemlerinin belirlenmesi, e - . . : |lyilestirilmesine yonelik olarak i¢ kontrol .. : I¢ Kontrol |
=~ . . tarafindan iist yoneticiye sunulan I¢ Kontrol Sistemi « . Gelistirme Izleme ve . . =
~ |bildirilmesi ve gerekli _ . . . e t |standartlarina uyum gergevesinde yillik . N . Sistemi s
A | .. . Degerlendirme Raporunda i¢ kontrol sisteminin iyilestirmeye | 7 [ . . : Daire Yonlendirme - . Z
+= |dnlemlerin alinmasi o . & |degerlendirme sonucu 2025 Yili I¢ Kontrol - Degerlendirme
.. . acik alanlar1 tespit edilmektedir. . Lo . Bagkanlig1 Kurulu
konusunda siire¢ ve yontem Sistemi Degerlendirme Raporu Raporu
belirlenmelidir. hazirlanacaktir.
Harcama yetkililerinin siirekli izleme
kapsaminda i¢ kontrol sisteminin kendi
— |birimlerinde periyodik bazda isleyisini Strateji I¢ Kontrol Kontrol o~
Universitemizin birimleri, i¢ kontrol sisteminin : degerlendirecekleri mekanizmalar Gelistirme Izleme ve Listeleri %
- I¢ kontroliin degerlendirilmesine yonelik gerekli bilgileri saglamakta, i¢ ; olusturulacak ve bu mekanizmalar etkinlik ve Daire Yonlendirme Anketler mE
:’ degerlendirilmesine idarenin [Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketini doldurmakta, = |verimliligi i¢ denetgilerce Baskanligi Kurulu Soru Formlari
@ birimlerinin katilimi iyilestirmeye agik alanlar i¢in alinmasi gereken 6nlemlerle degerlendirilebilecek sekilde agik¢a
saglanmalidir. ilgili goriis, talep, onerileri ve degerlendirmelerini toplanti, tanimlanarak uygulamaya alinacaktir.
goriisme ve yazigmalarla bildirmektedir. « |Harcama yetkilileri tarafindan i¢ kontrol Strateji Birim
& o .. o . . .. . -
NG s1svtem1rv11n kf%t}dl ~b1r1‘mler1nde ma.l'ﬁul giivence Tiim Birimler Geh§t.1rme I {(ontrol £
; sagladigna iliskin "I¢ Kontrol Giivence Daire Giivence P
"= |Beyan1" imzalanacaktir. Bagkanligi Beyani




I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerle yapilan

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve

Oneticilerin goriigleri, kisi . . o . trateji I¢ Kontrol
-« yoheticrerin gorugier, ksl toplantilarda iletilen goriis ve dneriler, personel ve paydas = |iyilestirmeye agik alanlarmin belirlenerek S Tt ¢ ontro g
= |ve/veya idarelerin talep ve - . . . . = - . i Gelistirme .. .. Sistemi =
il I s degerlendirme anketlerinden elde edilen veriler, talep ve = |gerekli 6nlemlerin alinmas1 amaciyla "Ig . Tiim Birimler - . @
w |sikayetleri ile i¢ ve dig o o . . . D . - Daire Degerlendirme | G
- . sikayetler ile i¢ denetim raporlar1 ve Sayistay denetim 2 [Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi - .
denetim sonucunda . .. . Bagkanlig1 Anketi
. . raporlari dikkate alimmaktadir. diizenlenecektir.
diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.
ic kontroliin degerlendirilmesi I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda iyilestirmeye Universitemiz i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ 2025 Y1l
. sf)nucun da almr%lam ereken acik alanlar olarak tespit edilen hususlarla ilgili olarak ~ |Kontrol Standartlarina uyumunun artirilmasi Strateji I¢ Kontrol Kamu I¢
= . g . alinmasi gereken 6nlemler, yapilmasi gereken faaliyetler ve |2 |ve iyilestirilmesini saglamak i¢in hazirlanan Gelistirme Izleme ve Kontrol g
7, [onlemler belirlenmeli ve bir e ler yonets lulug inde belirlenerek | = <2025 Y1l Kamu i¢ Kontrol Standartl Dai Yénlendi Standartl 2
@ eylem plant gercevesinde izenlemeler yonetim sorumlulugu gergevesinde belirlenerek | = 1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarina aire onlendirme | Standartlarina | &.
uyeulanmalidir bir eylem plani gergevesinde ve belirli bir zaman siirecine *= |Uyum Eylem Plam” iist yonetici tarafindan Baskanligi Kurulu Uyum
veu ' baglanarak uygulanmaktadur. onaylanarak yiiriirliige konulacaktir. Eylem Plam
o |. .
§ I¢ denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyetlerinin tiim yonlerini k deg . e . . I¢ Kontrol
§ CeneHm JaadTLyetieTinin urn}ion criil kapsayan ve Ceget = |ig denetgiler, Universitemizin i¢ kontrol I¢ Denetim & fontro . . g
. . L katma hedefine ulagsmasindaki 6nemli araglardan biri olan =\ . N .. Izleme ve I¢ Denetim =t
I¢ denetim faaliyeti I¢ . N .. * |sistemine uyum diizeyine iligkin Birimi . . @
. ; Kalite Glivence ve Gelistirme Programi (KGGP) =1, . . - Yonlendirme Raporu v/
= |Denetim Koordinasyon Kurulu . . . . . @ |degerlendirme yaparak raporlayacaktir. Bagkanligi
% | arafindan belirlenen kullanilarak, i¢ denetim sistemi ¢ergevesinde yiiriitilmekte Kurulu
7 . . olan faaliyetlerin kalitesinin arttirilmas, siirekli « |I¢ denetciler tarafindan sunulan raporlar . . Strateji
+= |standartlara uygun bir sekilde o - .. .. . . e A ..| I¢ Denetim .. . . =
iritilmelidir gelistirilmesi, giivence altina alinmast ve giiglendirilmesi = |eeregi icin ilgili birimlere ve bilgi i¢in Strateji Birimi Gelistirme I¢ Denetim | %
yu . saglanmaktadir. Universitemizde i¢ denetim kapsaminda ; Gelistirme Daire Bagkanligina Baskanlia Daire Raporu mE
gerceklestirilen degerlendirmelerde kullamlan Kamu f¢ — |gonderilecektir. agkaniigt Bagkanligi

is18.2

I¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli
goriilen dnlemleri igeren
eylem plani hazirlanmali,
uygulanmali ve izlenmelidir.

I¢ denetim plan ve programlari kapsaminda birim ve
stireglerde yapilan i¢ denetim faaliyetleri sonucunda tespit
edilen bulgulara yonelik olarak alinmasi gereken dnlemleri
iceren eylem planlari, denetlenen birimler tarafindan
olusturulmaktadir. Gerekli goriilen 6nlemler uygulanarak
faaliyet ve siireclerde iyilestirmeler ve gelistirmeler
yapilmakta olup uygulama takvimine gore ger¢eklesme
durumlari I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan
izlenmektedir.

Mevcut durum
makul giivence
saglamaktadir.




